
 
 

80 

 

P-ISSN: 2620-4363 & E-ISSN: 2622-1098 Edum Journal, Vol 6, No 1, Maret 2023 

PENGARUH KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH DAN 

MANAJEMEN SARANA PRASARANA TERHADAP KINERJA 

GURU SEKOLAH DASAR NEGERI DI GUGUS RAMBUTAN 

KECAMATAN JATIBARANG KABUPATEN INDRAMAYU 

Oleh :  

Carti Carti1, Wresni Pujiyati2, Aan Juhana Senjaya3 

 
1 UPTD SD Negeri 2 Sukalila, Jatibarang, Indramayu : email, carti71@gmail.com* 

2Universitas Wiralodra,Jl.Ir.H.JuandaKM.03Indramayu, Email:wresni.pujiyati@unwir.ac.id,  
3Universitas Wiralodra, Jl. Ir. H. Juanda KM.03  Indramayu, Email:aanjuhanasenjaya@unwir.ac.id 

 

 

Citation : Carti, C, Pujiyati, W & Senjaya, AJ (2023). Pengaruh 

Kepemimpinan Sekolah dan Manajemen Sarana Prasarana 

Terhadap Kinerja Guru Sekolah Dasar   Negeri di Gugus Rambutan 

Kecamatan Jatibarang Kabupaten Indramayu, Edum Journal, 6 (1), 

80 - 92 
 

 

ABSTRAK: Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis: (1) Pengaruh 

Kepemimpinan Kepala Sekolah terhadap Kinerja Guru; (2) Pengaruh manajemen sarana 

prasarana terhadap Kinerja Guru; (3) Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah dan 

manajemen sarana prasarana terhadap Kinerja Guru. Metodologi Penelitian ini 

menggunakan pendekatan kuantitatif. Populasi penelitian ini adalah seluruh guru SDN di 

Gugus Rambutan Kecamatan Jatibarang Kabupaten Indramayu sebanyak 73 orang dengan 

sampel sebanyak 63 guru. Hasil penelitian menunjukan bahwa pengaruh kepemimpinan 

Kepala Sekolah terhadap kinerja guru sebesar 62,5% sedangkan sisanya 37,50% 

dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak diteliti. 29,40%  Kinerja Guru dipengaruhi oleh 

variabel manajemen sarana prasarana, sedangkan sisanya 70,60% dipengaruhi oleh faktor 

lain yang tidak diteliti. 31,30% variasi Kinerja Guru dapat dijelaskan oleh variasi 

Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Manajemen Sarana Prasarana secara Bersama-sama.  

Adapun sisanya, 68,70% dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak diteliti. Hasil penelitian 

menunjukan bahwa pengaruh kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru sebesar 

62,5%, pengaruh sarana prasarana terhadap kinerja guru sebesar 29,40%, pengaruh 

kepemimpinan kepala sekolah dan manajemen sarana prasarana terhadap kinerja guru 

secara simultan sebesar 31,30%. 

Katakunci: Kepemimpinan, Kinerja, Manajemen Sarana Prasarana 
 

 

ABSTRACT: This study aims to determine and analyze: (1) the effect of principal’s 

leadership on teacher performance; (2) The influence of infrastructure management on 

teacher performance; (3) The Influence of Principal Leadership and infrastructure 

management on Teacher Performance. Methodology This research uses a quantitative 

approach. Respondents of this study were all elementary school teachers in the Rambutan 

Cluster, Jatibarang District, Indramayu Regency as many as 73 people. The results showed 

that the influence of the principal’s leadership on teacher performance was 62.5% while 
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the remaining 37.50% was influenced by other factors not examined. 29.40% Teacher 

performance is influenced by infrastructure management variables, while the remaining 

70.60% is influenced by other factors not examined. 31.30% variation in Teacher 

Performance can be explained by variations in Principal Leadership and Infrastructure 

Management Together. As for the rest, 68.70% is influenced by other factors not examined. 

The results showed that the influence of principal leadership on teacher performance was 

62.5%, the effect of infrastructure on teacher performance was 29.40%, the influence of 

principal leadership and infrastructure management on teacher performance 

simultaneously was 31.30%. 

Keywords: Leadership, Infrastructure Management, Performance 

 

PENDAHULUAN 

Keberhasilan   penyelenggaraan   

pendidikan   akan   terlihat   dari   

kemampuan lembaga tersebut dalam 

mengoptimalkan kinerja organisasi 

yaitu organisasi sekolah 

melaksanakan   perencanaan,   

pelaksanaan,   pengawasan   serta   

evaluasi   terhadap kegiatan    

organisasi, kegiatan    proses    

pembelajaran    (PBM),    yaitu    

tersedianya perangkat  pembelajaran,  

metode  yang  sesuai  serta  sarana  

prasarana  penunjang pembelajaran,  

pengelolaan  SDM,  yaitu  pembinaan  

dan  penempatan  sumber  daya 

manusia  terdiri  dari  tenaga  pendidik  

dan  tenaga  kependidikan, dan  

pengelolaan sumber  daya  

administrasi  lainnya,  yaitu  

tersedianya  sarana  administrasi,  

penataan administrasi sekolah, 

administrasi pembelajaran dan 

administrasi layanan akademik. 

Dalam proses pembelajaran, guru 

mempunyai peranan penting dalam 

mengelola kegiatan pembelajaran 

yang akan dilakukan.   

Dengan demikian, salah satu  

penentu kinerja lembaga pendidikan 

(sekolah) adalah kinerja staf 

pengajarnya yaitu guru. Namun pada 

era teknologi informasi, guru 

bukanlah  satu-satunya  sumber 

informasi    dan   ilmu pengetahuan.    

Berbagai    fasilitas    informasi dan    

teknologi memberikan  banyak  

kemudahan  pada  peserta  didik    

mengakses  informasi  yang 

dibutuhkan.  Kondisi  ini  

menyebabkan  peran  guru  

mengalami  perkembangan.  Guru 

berperan  memberikan  panduan  etika  

dan  moral  dalam  memilih  informasi  

yang diperlukan. Oleh karena itu 

peran guru berkembang menjadi 

fasilitator, motivator, dan dinamisator 

bagi peserta didik.  Hal ini  

menunjukkan  bahwa  era  teknologi  

informasi tidak   dapat   menggantikan   

peran   guru.   Namun   era   teknologi   

informasi   menjadi tantangan  bagi  

guru  maupun  sekolah  untuk  

meningkatkan  kinerjanya  dan  

kualitas layanan   dengan   

menyediakan   sarana   prasarana   

serta   fasilitas   yang   memadai 

(Fathurrahman, 2018). 

 Kualitas guru dapat dilihat dari 
dua segi, yaitu segi proses dan segi 

hasil.  Dari segi proses guru dikatakan 

berhasil apabila mampu melibatkan 

sebagian besar peserta didik secara 

aktif, baik fisik, mental, maupun 

sosial dalam proses pembelajaran.  Di 

samping itu, dapat dilihat dari gairah 

dan semangat mengajarnya, serta 

adanya rasa percaya diri. Sedangkan 
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dari segi hasil, guru dikatakan 

berhasil apabila  pembelajaran  yang 

diberikannya mampu mengubah  

sebagian  besar peserta didik ke arah 

penguasaan kompetensi dasar yang 

lebih baik  (Novitasari et al., 2012) 

Untuk memenuhi tuntutan 

tersebut diperlukan berbagai 

kompetensi pembelajaran. Mengingat 

proses belajar mengajar merupakan 

suatu proses yang mengandung 

serangkaian  perbuatan  guru  dan  

siswa  atas  dasar  hubungan  timbal  

balik  yang berlangsung  dalam  

situasi  edukatif  untuk  mencapai  

tujuan  tertentu.    Agar proses 

pembelajaran  dapat  dilaksanakan  

secara  efektif  dan  efisien,  maka  

guru  mempunyai tugas  dan  peranan  

yang  penting  dalam  mengantarkan  

peserta  didiknya  mencapai tujuan  

yang  diharapkan. Hal ini dapat  

berjalan  secara  optimal  apabila  guru  

selalu berupaya meningkatkan 

kinerjanya. Kepala Sekolah dalam 

menjalankan perannya perlu memiliki 

kemampuan dalam melaksanakan  

tugas-tugas  kepemimpinannya  

dengan  baik  yang  diwujudkan  

dalam kemampuan  menyusun  

program  sekolah,  organisasi  

personalia,  mendayagunakan  sarana  

prasarana  pendidikan,  

memberdayakan  tenaga  pendidik  

dan  kependidikan sehingga 

menunjang  guru meningkatkan 

kinerjanya. Faktor yang diduga 

mempengaruhi Kinerja Guru dalam 

penelitian ini adalah Kepemimpinan 

Kepala Sekolah, dan sarana 

prasarana. Faktor-faktor dari peran 

kepala sekolah sebagai pemimpin dan 

manager sekolah, kompetensi kepala 

sekolah, lingkungan sekolah terhadap 

faktor Kinerja Guru. Lemahnya 

manajemen atas faktor-faktor tersebut 

akan mempengaruhi pencapaian 

tingkat mutu pendidikan pada sekolah 

menjadi kurang optimal diantaranya 

tampak dalam hasil UN para siswa 

yang rendah dan berdampak pada 

kualitas SDM yang tidak mampu 

bersaing. Penelitian ini 

mengemukakan permasalahannya 

sebagai berikut :1.Apakah 

Kepemimpinan Kepala Sekolah 

berpengaruh positif terhadap Kinerja 

Guru SDN di Gugus Rambutan 

Kecamatan Jatibarang Kabupaten 

Indramayu? 2.Apakah manajemen 

sarana prasarana berpengaruh positif 

terhadap Kinerja Guru SDN di Gugus 

Rambutan Kecamatan Jatibarang 

Kabupaten Indramayu? 3.Apakah 

Kepemimpinan Kepala Sekolah dan 

sarana prasarana secara bersama-

sama berpengaruh positif terhadap 

Kinerja Guru SDN di Gugus 

Rambutan Kecamatan Jatibarang 

Kabupaten Indramayu? Penelitian ini 

bertujuan Penelitian ini dimaksudkan 

untuk memperoleh informasi tentang 

pengaruh Kepemimpinan Kepala 

Sekolah dan manajemen sarana 

prasarana terhadap Kinerja Guru 

SDN di Gugus Rambutan Kecamatan 

Jatibarang Kabupaten Indramayu.  

 

METODE PENELITIAN  

 

Dalam penelitian ini penulis 

menggunakan penelitian Deskriptif 

Analisis  dengan menggunakan 

pendekatan Kuantitatif. Metode 

asosiatif menurut Sugiyono (2015:36) 

adalah suatu rumusan masalah 

penelitian yang bersifat menanyakan 

hubungan antara dua variabel atau 

lebih. Menurut Sugiyono pengertian 

Populasi adalah  adalah wilayah 

generalisasi yang terdiri atas 

obyek/subyek yang mempunyai 

kualitas spesifikasi tertentu yang 

ditetapkan oleh peneliti untuk 

dipelajari dan kemudian ditarik 

kesimpulan. 
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Menurut Sugiyono 

(Mustakim, 2020) menerangkan 

bahwa sampel adalah bagian dari 

jumlah dan karakteristik yang 

dimiliki oleh populasi tersebut.. 

Sedangkan menurut Arikunto 

(Febrianti & Solfema, 2021) 

mengemukakan bahwa  sampel 

adalah sebagian atau wakil populasi 

yang diteliti. Teknik pengambilan 

sampel dalam penelitian ini 

menggunakan  Proporsional random 

sampling, yaitu menghendaki cara 

pengambilan sampel secara 

random/acak dari tiap-tiap sub 

populasi tersebut. Sumber data yang 

digunakan adalah data primer dan 

data sekunder. Menurut Sugiyono 

(2015:137) berpendapat bahwa: Data 

primer adalah sumber data yang 

langsung memberikan data kepada 

pengumpul data. Sedangkan data 

sekunder adalah: Data sekunder 

merupakan sumber data yang tidak 

langsung memberikan data kepada 

pengumpul data, misalnya lewat 

orang lain atau dokumen. Dalam 

penelitian ini, peneliti menggunakan 

analisis statistic dengan 

menggunakan metode analisis 

regresi. Secara umum, analisis regresi 

pada dasarnya adalah studi mengenai 

ketergantungan variabel terikat 

dengan satu atau lebih variabel bebas, 

dengan tujuan untuk memprediksi 

rata-rata populasi atau nilai rata-rata 

veriabel yang diketahui. Selain itu, 

alasan menggunakan analisis regresi 

juga untuk memperkecil 

penyimpangan antara nilai actual 

dengan nilai estimasi variabel terikat 

berdasarkan data yang ada. 

 

HASIL PENELITIAN DAN 

PEMBAHASAN 

Hasil Penelitian yang penulis sajikan 

dan tampilkan dalam penelitian ini 

adalah pamknaan data lapangan yang 

telah penulis teliti. Untuk perhitungan 

statistik dan proses pengujian 

hipotesis tidak penulis sajikan, hanya 

hasil analisis dan hasil pengujian 

hipotesis saja yang yang penulis 

laporkan. Sedangkan penelitian 

kualitiatif, bagian hasil memuat 

bagian-bagian rinci dalam bentuk sub 

topik-sub topik yang berkaitan 

langsung dengan fokus penelitian 

penulis. 

 

Tabel 1 Hasil Regresi Sederhana 

Pengaruh Kepemimpinan Kepala 

Sekolah Terhadap Kinerja Guru  

Model Summary 

Model R R 

Squ

are 

Adjust

ed R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 
.15

7a 
.625 .009 5.30427 

a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan 

Kepala Sekolah 

Tabel 2 Hasil Regresi Sederhana 

Pengaruh Manajemen Sarana 

Prasarana  Terhadap Kinerja 

Guru  

Model Summary 

Model R R 

Squ

are 

Adjuste

d R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 
.54

3a 

.29

4 
.283 4.51140 

a. Predictors: (Constant), Manajemen Sarana 

Prasarana 

Tabel 3 Hasil Regresi Berganda 

Pengaruh Kepemimpinan Kepala 

Sekolah dan Manajemen Sarana 



 
 

84 

 

P-ISSN: 2620-4363 & E-ISSN: 2622-1098 Edum Journal, Vol 6, No 1, Maret 2023 

Prasarana Terhadap Hasil Kinerja 

Guru 

Model Summary 

Model R R 

Squ

are 

Adjust

ed R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 
.56

0a 

.31

3 
.290 4.48830 

a. Predictors: (Constant), Manajemen Sarana 

Prasarana, 

b. Kepemimpinan Kepala Sekolah 

 

 

Pembahasan  

 Berdasarkan tabel 3, terkait 

dengan hasil analisis data, diperoleh 

hasil yang menyatakan bahwa 

kepemimpinan kepala sekolah dan 

manajemen sarana prasarana 

bersama-sama dapat berpengaruh 

terhadap kinerja guru pada Sekolah 

Dasar Negeri di Gugus Rambutan 

Kecamatan Jatibarang Kabupaten 

Indramayu. 

 Dapat penulis katakan bahwa 

Kepemimpinan kepala sekolah (X1) 

dan manajemen sarana prasarana (X2) 

berpengaruh terhadap kinerja guru 

(Y). Hal ini dapat disimpulkan bahwa 

pengaruh kepemimpinan kepala 

sekolah dan manajemen sarana 

prasarana yang baik akan membentuk 

etos kerja yang baik sehingga kinerja 

guru akan meningkat lebih baik. 

 Berdasarkan hasil penelitian 

yang telah penulis lakukan, terdapat 

dimensi yang menurut penilaian 

responden masih dianggap lemah 

baik itu dari variabel kepemimpinan 

kepala sekolah maupun manajemen 

sarana prasarana. Oleh karena itu 

terbukti bahwa variabel tersebut 

berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja guru, atas hal tersebut maka 

penulis selaku peneliti memberikan 

saran sebagai berikut : 

Kepala Sekolah diharapkan 

untuk meningkatkan dalam 

memimpin dan memenej pengadaan 

sarana prasarana guna menunjang 

Kinerja Guru dalam mengajar. 

Peningkatan Kepemimpinan Kepala 

Sekolah dapat dilakukan dengan 

mengikuti kegiatan ilmiah yang ada, 

seperti: workshop atau seminar, 

melakukan supervisi, dan lebih 

banyak membaca buku atau jurnal 

ilmiah mengenai materi yang dapat 

menambah ilmu pengetahuan Kepala 

Sekolah mengenai kepemimpinan. 

Tingkat pengadaan sarana prasarana 

juga harus ditingkatkan, karena 

dengan sarana prasarana dan 

manajemen yang memadai maka guru 

akan bekerja secara bersungguh-

sungguh dan akan mampu 

meningkatkan kinerjanya, terutama 

kinerja dalam mengajar. Peningkatan 

pengadaan sarana prasarana dapat 

dilakukan dengan cara: meningkatkan 

koordinasi dengan Pemerintah dalam 

hal pengadaan sarana prasarana 

sekolah, dan lain-lain. 

 

SIMPULAN 

 Berdasarkan hasil penelitian 

diperoleh bahwa nilai t variabel 

Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1) 

memiliki nilai Sig.= 0,219 > 0,05. 

Artinya, pengaruh Kepemimpinan 

Kepala Sekolah terhadap Kinerja 

Guru tidak signifikan. Hal tersebut 

berarti Kepemimpinan Kepala 

Sekolah (X1) secara parsial tidak 

berpengaruh terhadap Kinerja Guru 

(Y). Hal tersebut berarti tidak 

menerima hipotesis yang 

menyatakan: “Terdapat pengaruh 

positif dan signifikan Kepemimpinan 

Kepala Sekolah terhadap Kinerja 

Guru”. Persamaan regresi y = a + bx1 
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dari hasil perhitungan diperoleh y = 

132,795 - 0,046 X1.  

Berdasarkan hasil penelitian 

diperoleh bahwa nilai t variable 

manajemen sarana prasarana (X2) 

memiliki nilai Sig.= 0,000 < 0,05. 

Artinya, signifikan. Dengan demikian 

manajemen sarana prasarana (X2) 

secara parsial berpengaruh terhadap 

Kinerja Guru (Y). Hal tersebut 

mengandung makna diterimanya 

hipotesis yang menyatakan: 

“Terdapat pengaruh positif dan 

signifikan manajemen sarana 

prasarana terhadap Kinerja Guru”. 

Persamaan regresi y = a bx2 dari hasil 

perhitungan diperoleh y = 87,807 + 

0,310 X2. Konstanta sebesar 87,807 

menyatakan bahwa jika ada kenaikan 

nilai dari variabel manajemen sarana 

prasarana (X2), maka Kinerja Guru 

(Y) adalah 87,807. Koefesien regresi 

sebesar 0,310 menyatakan bahwa 

setiap perubahan satu skor atau nilai 

manajemen sarana prasarana akan 

memberikan skor 0,310. 
Berdasarkan penelitian hasil 

uji F diperoleh bahwa nilai Sig. 

variabel Kepemimpinan Kepala 

Sekolah (X1) dan manajemen sarana 

prasarana (X2) secara bersama-sama 

memiliki nilai sebesar 0,000. Artinya, 

pengaruh Kepemimpinan Kepala 

Sekolah (X1) dan manajemen sarana 

prasarana (X2) secara bersama-sama 

signifikan. Dengan demikian, 

Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1) 

dan manajemen sarana prasarana (X2) 

secara bersama-sama (simultan) 

berpengaruh terhadap Kinerja Guru 

(Y). Hal tersebut membuktikan 

hipotesis yang menyatakan: 

“Terdapat pengaruh positif dan 

signifikan Kepemimpinan Kepala 

Sekolah dan manajemen sarana 

prasarana secara simultan terhadap 

Kinerja Guru”.  
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